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Laesevejledning — redaktionelle bemaerkninger

Rapporten retter sig primaert til BAUF, der er hovedopdragsgiver pa projektet, sekundaert Odense
Kommune, de involverede virksomheder samt deres medarbejdere.

Rapportens udgangspunkt er at dokumentere, hvorledes og i hvilket omfang, de opstillede
succeskriterier samt mal er opnaet. Desuden vil de a&ndringer samt udvidelser af projektindhold, der er
sket i projektets levetid, blive evalueret.

| gennemgangen af de enkelte elementer papeges de mest produktive samt trivselsskabende faktorer,
som projektet har dokumenteret, ligesom evalueringen danner baggrund for en “kom hurtigt i gang med
byg-til-vaekst LEAN”- guide.

Der medtages udvalgte bilag, hvor disse er oplysende for forstaelsen eller dokumentationen af de
fremlagte data.

Slutevalueringen er udarbejdet af TASK-FORCE-gruppen i perioden 01.02.17 — 01.05.17, men de mange
delevalueringer, der er sket i projektets levetid danner ogsa baggrund for projektet.

Rapportens enkelte afsnit kan laeses uafhaengigt af hinanden.

Projektbeskrivelse, herunder styre- og fglgegruppe- medlemmer, involverede virksomheder
institutioner, bilag, analyser, evalueringer, redskaber, knyttet til projektet kan ses pa:
http://www.bygtilvaekst.dk/#aktiviteter
https://www.eal.dk/forskning-og-innovation/projekter/buildinglab-eal/byg-til-vaekst-lean/

@nskes yderligere oplysninger om projektet rettes henvendelse til :

Sekretariatschef, Susanne Toftager

51 21 23 28 / susanne@bygtilvaekst.dk
Byg til Veekst

Lumbyvej 11, indgang C

5000 Odense C

Steen Boesen, Bygge- og Anlaegsbranchens udviklingsfond. BAUF
Almut Kaiser, Bygge- og Anlagsbranchens udviklingsfond. BAUF

Odense, 18.05.17

Susanne Toftager.
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Projektoplysninger — Rammebetingelser

Byggesagen omfatter kultur- og musikhuset ODEON, det tilstedende musikkonservatorium
samt 42 ungdomsboliger.

Byggeperiode 01.07.14 - 01.01.17.

KPC har haft den overordnede byggeledelse og der er i projektet, samlet set, 51 entrepriser.

Det samlede budget var pa 6.144.541 kr. Projektet er stgttet med 2.777.345 millioner kr. af
Bygge- og Anlaegsbranchens udviklingsfond. Den resterende sum er medfinansiering fra
uddannelsesinstitutioner samt tilskud fra Odense & Co til bl.a. Byg til Vaekst Boksen, som er
opstillet i skurbyen ved ODEON. Her har mere end 2200 mennesker veeret igennem enten som
bespgende eks. ledige eller skoleelever, andre har vaeret der pa kurser, byggemgder, andre
mgder mm.

Budgetopfelgning afrapporteres til ejerne af projektet i forbindelse med styregruppemegder og
efter behov.
Regnskabsafleeggelse: BAUF v/ afslutningen af projektet juni 2017

Denne evalueringsrapport vil derfor ikke indeholde yderligere vedr. projektgkonomi.

Projektet, forstaet som den raekke af fysiske og konkrete handlinger, der knyttede sig til
Byggepladsen ODEON, blev endelig afsluttet dec. 2016.

Kort praesentation af projektet

Projektet byggede pa de erfaringer, man fik i projektet: Tillidsbaseret LEAN i NCC. Hvor NCC-
projektet, som udgangspunkt var totalentreprise med en byggetid pa 8 mdr., sa var ODEON
udbudt i fagentrepriser og byggetiden var 2 ar.

KPC var bade bygherre og havde tillige byggeledelsen. !

Overordnet set havde projektet felgende mal : bedre effektivitet, kvalitet og trivsel gennem:

¢ Klare udmeldinger vedr. vaerdier i samarbejdsprocessen
e LEAN som planlaegningsvaerktgj

e Udvikling af tillid mellem alle parter

¢ Involvering af alle medarbejdere

e Bedre trivsel

e Fokus pa bade produkt og proces

1 Fuld projektbeskrivelse kan ses som bilag i ”“Mappen: Projektdata”, hjemmesiden.
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Mal og Succeskriterier

Mere vaerdi i alle projektets faser, ved brug af faerre ressourcer:

Planlaegning og leverancer, "flow”, reducere byggeperioden(15%)

e Bedre trivsel gennem gget samarbejde og faerre konflikter
(ugentlige-, maned- og kvartalsvise trivselsevalueringer)

e Reduktion af spild (15%)

o Sikkerhed: ingen arbejdsulykker (systematiske risikovurderinger, sammenlignelige
projekter)

e Bedre Ignindtjening (5%)
e Udvikling af med- og selvledelse
e Formidling af "best practice”/guide

e Atvirksomhederne vil implementere konceptet som en del af deres fremtidige
planlaegning af udfgrelsesfasen

e At Odense -/fynske kommuner vil inddrage konceptet som et
"krav” /klausul/tillzegsbestemmelse i fremtidige udbud

o Overfgrsel af resultater og erfaringer til andre fynske byggerier, hvor Byg til Vaekst er til
stede

e Inddragelse af Ph.d-, Master og Konstruktgr-studerende(6 personer)
arbejde og studier

e Formidling af projektet: Projektet skal omtale mindst 10 gange, enten i form af artikler,
pa seminarer, konferencer, tv, etc.

e Etablering af hjemmeside
Ovennaevnte faktorer, er derfor de elementer, der i denne rapport bliver evalueret.
| Ipbet af projektperioden er der tilfgjet nye mal og succeskriterier:

e Implementering af brug af Ipad pa byggepladsen



e Integration af 3F-medarbejder i Task-force-gruppen samt som motivator og evaluator pa
byggepladsen, samt sikring af inddragelse og anerkendelse af bygningsarbejdernes viden
og holdninger til projektet.

Disse elementer vil ogsa blive evalueret.
Odense & Co, der har stpttet projektet gkonomisk, havde fglgende evalueringsmal:
e Kvartalsvise malinger (1/12, 1/3, 1/6, 1/9) pa malene;
"Reduktion af spild’
'Bedre planlaegning’
e Kvartalsvis fremsender manedsopgjorte deltagerantal
o Kvartalsvis opggrelse af brug af "Byg til Vakst-Boksen.
Samt:

e en arlig maling pa 'Lgnindtjening (+5%)’.

Evalueringerne til Odense og Co, er fremsendt gennem hele perioden og alle evalueringer er
godkendte. 2

Evalueringsresultaterne fra ovennavnte indgar i de evalueringer, der fremlaegges i denne
rapport.

Evaluering af mal og succeskriterier

| det felgende fremlaegges evalueringen af de forskellige mal og succeskriterier.

Der vil veere fokus pa malopfyldelse, men ogsa p3, i hvor stor udstraeekning medarbejderne har
deltaget i at na malene, hvilke processer og metoder, der har vaeret anvendt samt hvor man i
projektet kan forbedre processen.

Forudseaetninger for nedenstaende evalueringer:

e Data, relevant for denne rapport, er indsamlet i perioden
20-06-15 - 08-02-17.

e Der var ikke konstant, det samme antal medarbejdere pa byggepladsen.

e Der blev opbygget en systematik, saledes at sammenligning med faste maltal, fx fra
tidsplanlaegning er mulig. 3

e Forskydninger i tidsplanen (gennemfgrt arbejde) g@r det svaert at indhente data, der er
kontekst/fasebestemt, men data kan indhentes fra Lokationsbaseret planlagning.

2 Alle evalueringer til Odense & Co kan ses i Mappen: Alle evalueringer pa hjemmesiden
3 Sammenlignelige maltal er fremkommet ved en sammenligning af udvalgte
lokaliteter(location), med udgangspunkt i kvadratmeter og entrepriser pa lokaliteten.
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e Metoderne, for de enkelte malinger, er beskrevet i relation til malingen.

e Projektet er evalueret frem til november 2016, i forhold til implementering af locations-
based-planning, LEAN-kursus og implementering af spild-spotting.

e De afsluttende evalueringer er foretaget i perioden august 2016 — januar 2017.

Planlaegning og leverancer, “flow”, reducerer byggeperioden (15%)

For at udbygge og understgtte Last Planners faelles proces-, periode— og ugeplan, blev
Lokationsbaseret Planlaegning introduceret for byggeledelsen, entrepriselederne og sjakbajser
naesten fra starten af projektet.

Samtlige deltagere har meldt tilbage, at de er positive i forhold til at bruge begge
planleegningsredskaber og evalueringen viser at ved gennemfgrelse i udvalgte faser og pa
udvalgte byggefelter, sa égedes produktiviteten identificerbart i form af en bedre PPU, bedre
flow og faerre konflikter.

Maling : Bedre planlaegning?

LastPlannerSystem har vaeret gennemgaet med entreprise- og byggeledere.
Entrepriselederne planlagde derefter fasens samlede aktiviteter — sammen.

Data er fremkommet ved at sammenligne, hvordan de planlagte aktiviteter er gennemfgrt i
forhold til tidsplanen, kaldet PPU :PPU angiver hvor mange aktiviteter der er udfgrt som
planlagt, udtrykt som en procentdel.

Opfplgning/evaluering viste at PPU var pa 79%, hvilket er et meget hgijt tal. >

Der er gennemfg@rt to malinger af konflikt/kollisions-situationer. Malingerne baserer sig pa
tilbagemeldinger pa 4 byggemgder® fra 5 fagentreprengrer pa pladsen, samt en opfglgning pa
planlaegningen.’

Der blev registreret 6 kollisionshaendelser — som bet@d at planlagte aktiviteter ikke kunne
gennemfgres fordi en anden entreprise arbejdede pa stedet.

Analyse og vurdering af haendelserne® viste at 3 af kollisionerne kunne vaere undgaet, safremt
entreprengrerne havde overholdt planlaegningen i LBS-planlagningen.

4 Data stammer fra ODEON

5 Tallet er mindre end ved sidste evaluering, men der fremkom tallene ved evaluering af ungdomsboligerne, denne
evaluering handler om ODEON et langt stgrre og mere kompliceret byggeri, med langt flere entrepriser
repraesenteret.

6 5-ugers periode.

7 Opfelgning pa planlaegningen er foretaget af 20 studerende fra konstruktgruddannelsen.

8 Manglende levering af materialer samt underbemanding af foregdende aktivitet.
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3 af kollisionerne kunne ikke have vaeret forudset. °

Der kunne registreres 13 “naerved-kollisionshaendelser”, hvoraf 8 blev handteret pa tavlemgder
og 5 blev lgst af medarbejderne pa pladsen, blandt andet gennem kommunikation via IPAD.
men ogsa ved at medarbejderne kunne henvise til LBS-planlaegningen, der klart dokumenterer,
hvilke entrepriser, der skulle vaere pa pladsen pa det givne tidspunkt. Det betgd, at man ikke
oplevede de traditionelle konfliktsituationer mellem fagentreprengrerne og at byggeledelsen
ikke skulle bruge tid pa “brandslukning”/konfliktlgsning.

Efter planlaegning med LBS, er opringning til byggeleder reduceret med mindst 60%, hvilket kan
tolkes som, at byggeflowet ikke blev stoppet og dermed gges produktiviteten.

| forlengelse af ovennavnte maling er der gennemfgrt en opggrelse af forholdet mellem:
Hvor mange regninger har KPC fremsendt til entreprengrer for misligholdte aftaler og hvor
mange regninger har KPC modtaget fra entreprengrer, der kan henfgres til byggeledelsens
ddrlige planlaegning?

Opggrelsen viser, at der i dette projekt ikke har vaeret fremsat modkrav fra nogle af parterne.
Dette understgtter, at planlagningen har vaeret bedre end pa sammenlignelige projekter.

Der er gennemfgrt to sammenlignende analyser, i forhold til projekter af sammenlignelig art!?,
disse analyser viser, at der i det ene projekt var et samlet modkrav pa: 630.000 kr. og i det
andet projekt p& 425.000 kr. 2

Der er desuden gennemfgrt 4 procesevalueringer i form af interview med deltagelse af mellem
14 - 25 medarbejdere fra forskellige entrepriser. Evalueringerne viste at:
o 50% af de adspurgte mente, at planlaegningen i dette byggeri var bedre end i andre
projekter, de havde arbejdet i.
e 40% mente, at den var hverken veerre eller bedre
e 10% mente, den var veerre.

Det var ikke muligt at konkludere, at det var inden for en speciel fagentreprise, man mente
planlaegningen var vaerre.

Evaluering af PPU-maling.

Der har veeret foretaget en detaljeret granskning af projektplanlaegningen vedr. PPU.
Analysen viste, at der stort set ikke kunne registreres fejl i opfglgning og rapportering af
aktiviteter opgjort i form af PPU.

Derfor kan maltallet 79% verificeres.

9 Manglende levering af materialer samt underbemanding af foregdende aktivitet.

10 Manglende levering af materialer samt underbemanding af foregdende aktivitet.

11 Navnene pa disse referenceprojekter kan ikke offentligggres, da bygherre/driftherre ikke har givet tilladelse.

12 Tallene er fremkommet ved udelukkende at benytte tal, hvor regningerne er blevet accepteret af begge parter,
dvs. tvister og juridiske afggrelser er ikke medregnet.



Omarbejde
| et sammenligneligt referenceprojekt har man opgjort omarbejdet til ca. 4% i dette projekt, til

sammenligning havde det andet projekt omarbejder pa ca. 7%.
Ifglge entreprengrerne skyldes stgrstedelen af omarbejdet, mangelfuldt tegningsmateriale.
Dette har dog ikke kunnet verificeres.

| de byggefelter, hvor PPU og LBS blev anvendt fandt man ingen ombygningsarbejder.

Det mindre omarbejde g@r, at byggeflowet bliver bedre og planlaegningen lettere kan
omsattes.

Delkonklusion
Samlet set kan det konkluderes, at PPU og LBS-planlaegningen i dette byggeprojekt har betydet:

e projektets estimerede byggetid blev lettere at overholde

e |2 udvalgte perioder pa hhv. 8 og 4 uger, hvor projektet blev afgraenset til et byggefelt,

e kunne konstateres at byggeperioden blev reduceret med 11 % i forhold til
planlaegningen.

o antallet af omarbejder var mindre

e hgjere medarbejdertilfredshed

alle faktorer der har haft en positiv indflydelse pa produktiviteten.

| 2 udvalgte perioder pa hhv. 8 og 4 uger, hvor projektet blev afgraenset til et byggefelt, kunne
det konstateres, at byggeperioden blev reduceret med 11% i forhold til planlaegningen.

Bedre trivsel gennem gget samarbejde og faerre konflikter
(ugentlige-, maned- og kvartalsvise trivselsevalueringer)

Trivslen har gennem hele projektperioden varet stigende og fra en score pa 69 som
udgangspunkt, var scoren pa 89 som slutpunkt.

Ugentlige trivselsmalinger (41 i alt) ved tavlemgder samt trivselsundersggelse ved kurser og
meder, (6) er de data som trivselsresultatet bygger pa.

Der er desuden gennemfgrt 5 uafhaengige interview, hver gang med deltagelse af mellem 12 -
17 medarbejdere fra operativt niveau, 4 interview med entrepriseledere, hver gang med 3
personer, samt 2 interview med 3 byggeledere, for at uddybe de kvantitative data.



Sygefravaer og medarbejderomsaettelse

Der har veeret gennemfgrt 3 interview med 3 forskellige entreprisevirksomheder, hvor der blev
spurgt ind til sygefravaeret, samt til medarbejderomsaetningen.

Entreprengrerne kunne ikke fastsla med sikkerhed, i form af data, at der var et formindsket
eller gget sygefraveer.

Vedr. personaleomsattelse, mente 2 entreprengrer at "folkene” var glade for at veere pa
pladsen og ikke bad om at “komme vaek”/skifte til andet arbejde, inden for virksomheden. En
entreprengr havde ingen viden om dette.

Ingen af de tre virksomheder havde haft folk, der sggte vaek fra virksomheden, medens
virksomheden var pa ODEON.

Procesledelse

De faktorer og elementer der har vaeret udvalgt til at gge trivslen pa byggepladsen har veeret:

e Bedre kommunikation mellem handvarkerne og byggeledelsen samt mellem
handveaerkerne indbyrdes.

e Motivation til gget samarbejde

e Opmarksomhed og anerkendelse af bygningsarbejdernes viden, feerdigheder og
kompetencer

Procesledelse defineres i dette projekt som:

Fokus pa medarbejdernes handlinger og adfeerd, herunder fokus pG at medarbejderne
anerkendes og gives mulighed for at bruge deres viden, kvalifikationer og kompetencer direkte i
arbejdssituationen, inden for de afstukne rammer for arbejdet.

Procesledelse er primaert udfgrt af 3F-repraesentant, underviser fra AMU samt samarbejdende
byggeledere.

Integration af 3F-medarbejder i Task-force-gruppen samt som motivator og evaluator pa
byggepladsen.

Det er altid sveert og mange gange umuligt, som projektledelse at fa etableret et samarbejde
med folkene pa byggepladsen, da projektledelsen ofte opfattes som “noget udefrakommende”
"noget patreengende” og et irritationsmoment af handvaerkerne, men ogsa af entrepriseledere.

Det var derfor af afggrende betydning, at vi som projektledelse fandt en indgang til
bygningsarbejderne, bade hvad angik “hverdagen” pa byggepladsen, men ogsa hvad angik
motivation til bedre samarbejde mellem de forskellige entrepriser pa byggepladsen og
integration af forskellige Lean-elementer i arbejdsmetodikken.
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Vi indsa efter et par "forsigtige” forsgg og "besgg” pa byggepladsen, at vi aldrig ville fa en
"invitation” af handvaerkerne, vi var for dem ikke et “naturligt” element pa byggepladsen, sa i
stedet for at forsgge og bruge energi pa at fa deres accept, valgte vi at bruge en 3F-
medarbejder, der af handvaerkerne blev opfattet som en del af dem og som i gvrigt havde sin
mere eller mindre faste gang pa byggepladsen.

Valget betgd, at hvor der normalt ville vaere en forventet “modstand mod forandringer”, sa var
der ingen modstand mod at deltage i projektet og vi kunne bruge 3F-repraesentanten som
motivator ved nye tiltag og “evaluerings-person” i forhold til bygningsarbejderne.

Projektet fik en masse gratis “benefit”, blandt handvaerkerne fordi 3F-medarbejderen tilfgrte
projektet “goodwill”, trovaerdighed og skabte en positiv atmosfaere i forhold til intentionerne
med projektet.

Task-force-gruppen fik pa den anden side hurtige og klare tilbagemeldinger om hvordan
handvaerkerne sa pa projektets mange forskellige elementer, herunder trivsel og
samarbejdsrelationer pa pladsen og det betgd at vi kunne "justere” og Igse problemerne
hurtigt og effektivt.

3F medarbejderen deltog pa lige fod med de andre medlemmer i Task-force-gruppens
mangfoldige arbejdsopgaver.

Tavle- mgder og farer

lnm|s7t q:;', miw_fs_aa TR
b anes 5% Gone

Et andet meget vigtigt processledelsesarbejde er Tavlefgrer arbejdet. | dette projekt blev
arbejdet varetaget af AMU-underviser, der tillige var medlem af Task-force-gruppen. 3

13 En fuldstaendig introduktion til tavlemgder kan ses pd hjemmesiden.

11



Indledningsvis kan vi anbefale, at det er en “neutral” person, der leder tavlemgderne og
opdaterer tavlerne, desuden er det vigtigt at tavlefgreren, indtil der er opnaet en total accept
fra bade medarbejdere og byggeledelse af tavlemgders indhold og konsekvens handteres af en
person som begge parter kan have tillid til.

Tavlemg@derne har uden tvivl vaeret den faktor, der hurtigst blev etableret og implementeret i
projektet. Trods en lidt reserveret tilgang til mgdets mulige betydning for de implicerede
handveaerkere, blev tavlemgderne hurtigt til det sted, hvor man fremfgrte problemer og
mangler.

Tavlemgderne har desuden bidraget meget positivt til:

e Bedre kommunikation mellem byggeledelse og handvaerkere

e Bedre kommunikation sjakkene imellem

e Hgjere informationsniveau generelt om hvad der foregik pa pladsen

e L@sning af problemer fgr de blev til konflikter

e Lgsning af problemer pa tvaers af faggrupperne

e Alle bidrog og var positive,- det er dog ikke det samme som at der ikke blev papeget
kritiske punkter og stillet krav til byggeledelsen

e Handvaerkerne blev langsomt mere villige til at bidrage med viden til Igsning af opgaver,
uden for deres fagomrade

e Handveaerkerne oplevede at de blev taget alvorligt

e Handveerkerne tog ogsa “dialogen” med uden for Tavlemgderne og lgste problemerne,
der hvor de opstod, uden at "indkalde” en byggeleder, dette betgd en langt stgrre
smidighed i byggeflowet.

Det skal desuden understreges at sjakformaendene var en positivt faktor i forhold til
Tavlemgderne og bestemt ikke udgjorde en ”“flaskehals” hverken omkring informationsflowet
eller kommunikationen faggrupperne imellem.

Feltarbejde

Feltarbejde er en sociologisk term, for det arbejde, der knytter sig til praksis, og utallige
evalueringer samt undersggelser viser at de personer, der udfgrer arbejde i “feltet”, skal veere i
besiddelse af specifikke kvalifikationer i form af:

e Viden om kulturen i feltet

¢ Viden om det fag-faglige, der sker i feltet

¢ Viden om de processer arbejdet kraever

e Have hgj troveerdighed

e Gode kommunikationsevner

e Enydmyghed iforhold til det der skal observeres og registreres

e Kunne fokusere pa det som skal undersgges og lukke andet ude, altsa kunne selektere i
det der bliver fortalt/formidlet
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¢ Kunne forholde sig objektivt til informationer og data som der indsamles

Normalt ville man sende en “konsulent” ud pa byggepladsen for at indsamle informationer og
data som projektledelsen har brug for og dette er da ogsa en mulighed,- dog ikke en vi vil
anbefale.

Det kan sagtens veaere, at det er en konsulent eller projektmedarbejder, der har tilrettelagt
undersggelsesdesignet, fx i form af spgrgsmal, interviewguide, anvisninger pa processen, som
data skal undersgges i forhold til,- men gennemfgrelsen af undersggelser, interview og dialoger
som skal gennemfgres pa byggepladsen eller i skurvognen, der anbefaler vi at man veelger en
3F-repraesentant. 1

Vi anbefaler ogsa at 3F-repraesentanter deltager i mgder og undervisning, hvor handvaerkerne
er til stede.

3F repraesenterer i disse fora ikke "fagforeningen”, men er repraesentant for
interessentgruppen: Handvaerkere.

En anden form for feltarbejde er tavlemgderne. Her kan det anbefales, at det er den samme
person, der underviser i emnerne: Tavlemgder, Lean-processer, spild, etc. der ogsa i praksis, i al
fald i den fgrste periode, er den samme person. Pa den made sikres at processen og metoden
er den rigtige, at de rigtige ting sker, pa de rigtige tidspunkter og der bliver pa den made
overensstemmelse mellem teori og praksis.

Hvis personen, i dette projekt en AMU-medarbejder, — bade underviser og er tavlefgrer —sa
etableres der, forhabentligt, gode relationer mellem mange handvaerkere og tavlefgreren.
Dette kan udnyttes fremadrettet i projektet, nar der skal observeres og etableres data ude pa
og fra byggepladsen,- tavlefgreren er ikke laengere et "fremmed-element” pa pladsen.

Der er ingen tvivl om, at projektets gode resultater haenger sammen med brug af
"procesledere”, der er accepterede blandt handvaerkerne.

Maling : Reduktion af spild>

Da spildreduktionen indgar pa mange forskellige omrader, og i mange sammenhange som ikke
kan isoleres, har det ikke veeret muligt at fastsaette et endeligt, samlet tal for reduktionen, men
i stedet opereres der fortsat i evalueringerne med et spaend.

Dvs. at spildreduktionen beskrives samlet set, som et speend mellem forskellige procenter, hvor
procenterne hidrgrer fra de enkelte spildtyper.

Data er fremkommet ved en opfalgning og tolkning af de emner, der har vaeret planlagt og
arbejdet med og derefter evalueret i forhold til spildtyper, inden for forskellige omrader.

Alle data stammer fra ODEON.

14 Eksempler pa forskellige interviewguides, evalueringsmanualer, anvisninger pa adfzerd i forbindelse med
observationer, etc. kan ses pa hjemmesiden.

15 Citat fra Projektdesignet: Spildet skal reduceres med 15% mal
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Der er foretaget spildmalinger i forhold til to nye evalueringselementer: Spild-tavlemgder samt
Brug af Ipad.

Desveerre har det ikke veeret muligt at evaluere Ambassadgrmgderne i forhold til fjernelse eller
reduktion af spild.

Spildtyper Bygge- | Tavle- | Lean- | Spildtavle- | Brug af

mgder | mgder | mgder | mgder IPAD
(LBS)

Uudnyttet viden | 8 13 11 7 12

Ungdvendige 6 14 9 8 11

processer og

spgetid

Afbrydelser *16 12 * 13 20

Transport og 8 3 11 5 18

ansvarsskifte

Fejl og retur- * 9 11 9 11

[])

Ventetid * 11 5 6 12

Bunker og lager | * 13 * 12 8

Overservicering | * * * * *

Samarbejde V7 5 11 5 5 11

Kommunikation

Ledelse

Spaendet opgores til at vaere en spildreduktion mellem 7 — 12 procent. 18

Opfoglgende evaluering

Der er foretaget en procesevaluering, i form af interview med i alt 25 bygningshandveerkere pa
byggepladsen, samt 1 byggeleder vedr. spildreduktion.
Interviewene er foretaget i perioden august 2016 — oktober 2016. *°

| undersggelsen fremgik det, at medarbejderne mente, at de havde reduceret spildet med ca.
12 procent. 2°
Svarafgivelsen vedr. spildet 13 pa mellem 7% - 20%, hgjst i faggruppen tgmrer.

Vigtigste faktorer til reduktion af spild (handvaerkere):
e Tavlemgder
e God trivsel — konflikter blev Igst pa stedet af medarbejderne
e Brug af Ipad

16 Citat fra Projektdesignet: Spildet skal reduceres med 15% mal

17 De tre naevnte spildtyper indgar som en del af Tillidsbaseret Lean - spildtyper

18 Disse spildtyper bygger pa data frem til 15-06-16

1% Interviewene er foretaget i 2 af hinanden uafhaengige interview, med 2 forskellige proceskonsulenter
20 Gennemsnit af afgivne svar.
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Byggelederen mente at spildet var reduceret mellem 10 — 15%.
Vigtigste faktorer til reduktion af spild(Byggeleder):
e Brug af Ipad
e Tavlemgder
e Inddragelse af bygningsarbejdernes viden
For byggelederen var isar faktoren: faerre afbrydelser i byggeflowet en meget vigtig faktor, da
netop denne spildtype koster tidsressourcer, skaber irritation og konflikter samt nedsaetter

fremdriften/produktiviteten.

De opfpglgende interview peger pa samme resultat, som de registrerede data,- nemlig at spildet
er reduceret med mellem 10 - 12%.

Der har veeret fokus pa 8 forskellige spildtyper og det er spildtyperne :
e Ventetid
o Afbrydelser
e Bunker og lager
Der i analysen har haft de bedste resultater.
Spildreduktionerne er kommet savel byggeledelsen som fagentreprengrerne til gode.

Delkonklusion

Resultatet lever ikke helt op til projektets mal om en reduktion af spildet pa 15%, men ma dog
siges at veere acceptabelt.

Sikkerhed

Der har ikke vaeret arbejdsulykker i perioden, hvilket er et helt tilfredsstillende resultat.

Til gengeeld er der konstateret langt flere “naerved-ulykker”, fordi kommunikationen mellem
byggeleder og handvaerkere har vaeret bedre og teettere end normalt. Byggelederen vurderer at

det er meget fint, at naerved-ulykkerne rapporteres og registreres, da det betyder man ved en
analyse af situationen, fremadrettet kan undga disse typer af farlige arbejdssituationer.

Bedre Ignindtjening (5%)

Nedenstaende redeggrelse, analyse og konklusion er udarbejdet pa baggrund af interview med
handveerkere, entrepriseledere samt byggeledelse.
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Pa grund af komplekse arbejdsforhold og tidsplaner, har det ikke veeret muligt at etablere
maltal for Ign eller Ispndannelse.

Afggrende forudsaetninger for opggrelse af Ignindtjeningen for timelgnnede er fglgende:

e Derertale om 5 bygherrer som har forskellige individuelle krav og behov i forhold til de
fysiske og tekniske rammer, som skal indga i deres faelles hus.

e KPCvinder opgaven ud fra skitser — modeller — PC modeller og pris.

e Umiddelbart efter starter byggeriet med rullende projektering, samt med projektering
fra ordinzere radgivere samt speciel radgivere sasom lys — lyd — sceneteknik mm.
Det giver store udfordringer da projekterings-materialet ikke altid er opdatereret eller
koordineret, nar de enkelte arbejdsopgaver starter.

Det er altid sveert at sammenligne Ignindtjening byggerierne imellem, da der er mange faktorer
som spillerind :

Der er ikke 2 byggerier som er ens, derfor er de ikke sammenlignelige.

e Byggeriet af ODEON har varet i 2 ar, men der er ingen gentagelseseffekt nogen steder i
byggeriet.

e Flere sjak har en forventet indtjening, og det er de tilfredse med.
Selv om muligheden byder sig, knokler de ikke bare p3, i stedet skaber de sig en bedre
dagligdag lig med en bedre trivsel pa arbejdspladsen, har bedre tid til deres arbejde og

laver en bedre kvalitet af deres arbejde, der betyder at de er stolte af deres arbejde.

e Firmaerne har ofte en gvre gkonomisk smertegraense. Hvis sjakkede tjener mere, bliver
det til konflikter.

e Der har veeret 52 forskellige entrepriser, af meget forskellige stgrrelser, med mere end
487 forskellige Ienmodtagere pa pladsen, hvoraf nogle har meget produktion i
hjemmevirksomheden, sa der kun er montagearbejde pa pladsen.

e Firmaer er gaet konkurs i byggeperioden

o Enkelte firmaer har haft stor udskiftning blandt de ansatte.

e Der er nogle akkorder som ikke kan skilles af, og de er derfor ikke afsluttet, men
sjakbajserne havde et kvalificeret bud pa hvor de lander indtjeningsmaessigt.

Fakta om Ignnen kan beskrives pa fglgende mader:

e Der er grupper som arbejder pa den faste timelgn som de nu engang har forhandlet sig
frem til i firmaet.
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e Andre grupper forhandler sig frem til en fast timelgn pa denne plads. | denne faste
timelgn kan der vaere indbygget forskellige parametre omkring forventet timeforbrug
mm.

e Nogle sjak er pa akkordaflgnning

Delkonklusion

Der kan ikke konkluderes, at der har vaeret en stigning i Ignindtjeningen pa de gnskede 5%.
Vi er simpelthen ikke i stand til at foretage malinger, som kan producere data, der er valide.

Udvikling af med- og selvledelse samt forankring

Emnet handler om hvorvidt ledere og medarbejdere kan ”"ggre det igen”, pa naste projekt.

| forhold til evalueringen skal ledere og medarbejdere synligggre, hvor man er god til processen
- og kan lzere fra sig.

Evalueringen peger pa at medarbejderne, i forhold til de forskellige redskaber, fx tavle— og
planlaeegningsmegder og brug af Ipad, ville kunne gennemfgre og arbejde selvstaendigt med disse
opgaver.

Byggeledelsen ville ogsa selvstaendigt kunne gennemfgre projektet - igen.

Data er indsamlet gennem spgrgeskemaundersggelser fulgt op af kvalitative interview.

Ambassadgrmodel.

Vi forsggte i projektet at indfgre en ambassadgrmodel, dvs. at der var udvalgte medarbejdere,
der fungerede som ambassadgrer for projektet pa pladsen.

Der blev udarbejdet et undervisningsmateriale og der blev gennemfgrt et meget kort
introduktionskursus for 3 medarbejdere.

Evalueringen viser at dette tiltag ikke kom til at fungere, hverken helt eller delvist. Dette skyldes
ikke de medvirkende medarbejdere, men en kombination af projektets fremskredenhed, da det
blev ivaerksat i kombination med en fra Task-force-siden, usikkerhed pa hvordan
ambassadgrrollen skulle udfgres.

Vi anbefaler dog at iveerksaette ambassadgrmodellen, som en del af Byg til Veekst-Lean, da den
kan lette implementeringen af projektet pa byggepladsen.
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Brug af Ipad pa byggepladsen%

Introduktionen af digitale planlagningsmetoder pa taktisk niveau, betgd et gnske om
yderligere at digitalisere processerne pa operativt niveau, for sdledes at optimere
byggeprocesserne.

Task Force-gruppen fik udarbejdet et undervisningsmateriale og fglgende virksomheder og
personer deltog i kurset:

Deltagere:

e Guldfeldt temrer (2 sjakbajser og formand)
e Thode tgmrere (1 sjakbajs og formand)

e Airteam ventilation og kgl.

o KPC - byggeleder

e BtV —Allan Due og Jim

| alt udleverede vi 14 stk. Ipad.

Som udgangspunkt var det for at entreprengrerne skulle opleve at et digitalt redskab/vaerktgj, var
lige sa naturligt at anvende som en skruemaskine.

Desuden ville det fremadrettet gge entreprengrernes muligheder for at deltage i digitale udbud.
| dette projekt havde brug af Ipad fglgende mal:

e At tegningsmaterialet, altid var ajour.

e At tegningsmaterialet kunne sesi 3D

e Huskeliste til tavlemgder — hele teamet kunne bidrage til bedre fzelles foranstaltninger

¢ Tavlemgdet kan dokumenteres (foto) og der kan laves en digital huskeliste til

teamet/sjakket.

o Kvalitetssikring (billeddokumentation)

e Mangelgennemgang

¢ Bestilling af materialer

e Timeregnskab - anvendes som skurbog

Alle ovennaevnte elementer, med undtagelse af anvendelse som skurbog, blev etableret og
funktionaliteten af Ipad og Apps var ca. 95 %.

Alle aktgrer evaluerede, at brug af Ipad skabte en lettere og bedre adgang til projektets data,
pgede og dokumenterede kvalitetssikringen, etc.

Brug af Ipad var medvirkende til at “opringninger” til byggeleder blev reduceret med ca 60%,
fordi handvaerkerne havde adgang til data via Ipad.

Ovennavnte handler om ”“produkter”, men hvilke processer kunne en Ipad forbedre?

21 Gennemsnit af afgivne svar.
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Nedenstdende faktorer blev af de adspurgte deltagere i projektet, evalueret meget positivt:

Kommunikation og bygge-flow

Opfelgning og ajourfgring af data betgd at der blev skabt en langt bedre kommunikationsproces
mellem sjak og byggeleder, da sjakformandene ikke leengere skulle vente pa at byggelederen
"kom” med de relevante data.

Sjakformaendene trak selv de ngdvendige data, for arbejdets udfgrelse og disse data var
ajourfert, det betgd at sjakkene meget lettere kunne traffe feelles kvalificerede beslutninger
om arbejdsprocesserne.

Dette skabte klart et bedre flow i byggeprocessen, herunder kommunikation om hvor i
byggeprocessen sjakkene befandt sig, saledes at vente- og spildtid blev reduceret.

De adspurgte handvaerkere mente selv de var blevet “empowered”, da de nu havde adgang til
data og kunne treffe beslutninger bade i samarbejde med eget sjak og sjakkene imellem.

Alle deltagere anbefaler entydigt positivt, brug af Ipad pa byggepladsen.

Formidling af projektet, "best practice” og guide

Succeskriterier: Projektet vil mindst 10 gange blive omtalt fx i form af artikler i aviser, tv,
fagblade, konferencer og seminarer.

Byg til Vaekst Lean projektet modtog den 12. september 2016 ved en gallamiddag Lean
Construction Procesprisen og Boligfonden Kubens ProcesPris 2016 pa 100.000 kr. ProcesPrisen
uddeles kun hvert 3 ar.

Det er fgrste gang nogensinde, at prisen gar til Fyn

Begrundelse: “Byg til Vaekst Lean projektet er det hidtil starste og mest komplekse Lean
Construction projekt i Danmark. Styrken i projektet ligger bl.a. i, at foreningen Byg til Vaekst er
en bredt funderet netvaerksorganisation og politisk funderet pd hgjeste niveau, det giver
projektet tyngde.

Endvidere vandt vi fordi, projektet gnsker et tilbagelgb til lokalsamfundet og at projektet er
offentligt og formidles til alle interesserede.” citat fra Boligfonden Kuben og Lean
Construction.dk

Projektet har vaeret omtalt mindst 15 gange i forskellige medier:

http://www.tv2fyn.dk/nyheder/28-06-2016/1930/byg-til-vaekst-far-anerkendende-
pris?autoplay=1#player

http://www.tv2fyn.dk/artikel/prisvinder-fantastisk-effekt-af-byg-til-vaekst
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http://www.tv2fyn.dk/nyheder/28-06-2016/1930/byg-til-vaekst-far-anerkendende-pris?autoplay=1#player
http://www.tv2fyn.dk/nyheder/28-06-2016/1930/byg-til-vaekst-far-anerkendende-pris?autoplay=1#player
http://www.tv2fyn.dk/artikel/prisvinder-fantastisk-effekt-af-byg-til-vaekst

http://www.fyens.dk/erhverv/Byg-til-Vaekst-og-tillidsbaseret-LEAN/artikel /2877965

http://www.fyens.dk/erhverv/27-mio-til-trivsel-og-bedre-bundlinje/artikel /2877669
http://www.amu-fyn.dk/media/103562/lean-i-byggebranchen-0916.pdf
http://www.boligfondenkuben.dk/prisuddelinger/procesprisen

https://www.facebook.com/bygtilvaekst/photos/pcb.876061145856686/876052595857541/?t
ype=3&theater

http://www.leanconstruction.dk/

http://www.bygherreforeningen.dk/

http://www.miljoforumfyn.dk/arrangementer/arrangementoversigt/2016-16-11 vi-bygger-
fyn3

file:///C:/Users/suto/Downloads/Nyhedsbrev%2079.pdf

file:///C:/Users/suto/Downloads/Byggekonferencen%202016%20iPad%20input.pdf

http://www.bygtilvaekst.dk/

https://www.eal.dk/forskning-og-innovation/projekter/buildinglab-eal/byg-til-vaekst-lean/

http://www.fyens.dk/article/2877742?mitfyn=1

http://lips.leanconstruction.dk/images/Presentations/BYG TIL VAEKST.pdf

Der har veeret gennemfgrt mange oplaeg om projektet: Uddannelsesforum Fyn, Byggeriets
uddannelser, Kgbenhavns virksomhedsservice, Byggeriet samvirke, VEU- Center-
Trekantomradet, Projekt TBT-syd mm.

Ph.d, master og studerende fra Konstruktgruddannelsen i Odense

Mal: Der knyttes en Ph.d.-studerende til projektet og dele af Ph.d.-afhandlingen er offentlig.
Der knyttes en masterstuderende til projektet og denne opgave er tilgeengelig.

Der tilknyttes mindst 6 konstruktgrstuderende (praktik) og deres virksomhedsbacheloropgave
stilles til radighed (7. semester).

Ph.d.-studerende Haseebullah Wahedi har officielt vaeret tilknyttet projektet siden 01.02.16.
Indlzeg pa international konference er tilgeengelig pa hjemmesiden.

Adjunkt Lars Greve har skrevet masteropgave om projektet. Emnet var projektledelse. Da
denne opgave er en gruppeopgave, kan vi ikke fa tilladelse til offentligggrelse, men der arbejdes
primo marts 2017 med at fa lov at offentligggre dele af masteren.

De andre studerende pa opgaven kom fra hhv. en kommune og NCC.
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http://www.fyens.dk/erhverv/Byg-til-Vaekst-og-tillidsbaseret-LEAN/artikel/2877965
http://www.fyens.dk/erhverv/27-mio-til-trivsel-og-bedre-bundlinje/artikel/2877669
http://www.amu-fyn.dk/media/103562/lean-i-byggebranchen-0916.pdf
http://www.boligfondenkuben.dk/prisuddelinger/procesprisen
https://www.facebook.com/bygtilvaekst/photos/pcb.876061145856686/876052595857541/?type=3&theater
https://www.facebook.com/bygtilvaekst/photos/pcb.876061145856686/876052595857541/?type=3&theater
http://www.leanconstruction.dk/
http://www.bygherreforeningen.dk/
http://www.miljoforumfyn.dk/arrangementer/arrangementoversigt/2016-16-11_vi-bygger-fyn3
http://www.miljoforumfyn.dk/arrangementer/arrangementoversigt/2016-16-11_vi-bygger-fyn3
http://www.bygtilvaekst.dk/
https://www.eal.dk/forskning-og-innovation/projekter/buildinglab-eal/byg-til-vaekst-lean/
http://www.fyens.dk/article/2877742?mitfyn=1
http://lips.leanconstruction.dk/images/Presentations/BYG_TIL_VAEKST.pdf

4 konstruktgrstuderende har vaeret i praktik, knyttet til projektet, 3 studerende valgte at skrive
bacheloropgave om projektet, hhv om: Lokationsbaseret planlaegning, Tillidsbaseret Lean, Nye
planlaegningsprocesser.

AMU-kurser

Der har veeret kurser i form af efteruddannelse i konceptet “Byg til Vaekst LEAN” i AMU-regi til
bade ledige, medarbejdere og sjak i andre byggerier, men ogsa relaterede kurser indenfor
Samarbejde/Kommunikation og LEAN samt korte introduktionskurser i Tavlemgder. .2

Overfogrsel af resultater og erfaringer til andre fynske byggerier, hvor Byg til Vaekst er tilstede

Der udarbejdes en implementeringsguide, som kan tilgas pa Byg til Vaekst- hjemmeside, hvor
fokus vil veere pa hvilke LEAN-aktiviteter som det anbefales at ivaerksaette fgr naeste Byg-til-
Vakst-Lean- projekt, ligesom guiden skal kunne fungere som en hurtig “igangsaetter” af dele af
LEAN-konceptet.

Byg til Veekst er i faerd med at sondere muligheden for at indga aftaler med bygherre
repraesenterende de fynske kommuner, Region Syddanmark mht. Nyt OUH samt eks. Nyt Sund
(SDU Fakultet) Slots-og ejendomsstyrelsen vedr. projekt Nyborg Slot og mange andre stg@rre
projekter pa Fyn.

Endvidere har Byg til Vaekst besluttet at inddrage Byg til Vaekst Lean i produktportefglje
fremadrettet og vil italesaette veerdien af at Byg til Vaekst Lean overfor kommende kunder. Byg
til Vaekst vil eks. sondere muligheden for at Byg til Vaekst Lean indgar i kommende Byg til Vaekst
Lean aftaler indgdaet med de Almene Boligselskaber, hvor det findes hensigtsmaessigt og
realistisk. Vedr. det private omrade vil Byg til Vaekst ogsa gerne fremadrettet i en generel dialog
med bygherre pa byggeprojekter over 100 millioner kr.

Byg til Vaekst vil endvidere italesaette Lean Construction i en kontekst af Byg til Vaekst Lean med
henblik pa at indfgre Lean tankegangen og igangsaette projekter blandt foreningens tre
primaere netveerk pa Fyn:

1. Virksomhedsnetvaerket "Vi bygger Fyn” bestaende af mere end 100 virksomheder pa
Fyn inden for byggebranchen. Netvaerket bestar primaert af bygherre, radgivere og
entreprengrer.

2. Jobcenternetvaerk: bestdende af repraesentanter de 10 jobcentre, som arbejder med
agendaen omkring: rekruttering og opkvalificering til bygge- og anlaegsbranchen.

3. Uddannelsesnetvaerket: bestdende af samtlige uddannelsesinstitutioner pa Fyn som har
byggetekniske / byggeledelses fag. Uddannelsesinstitutionerne afspejler hele
kompetencestigen.

22 Alle kurser er beskrevet p& hjemmesiden
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Deltagelse i projektet

Samlet set har mere end 170 bygningsarbejdere deltaget i Byg-til-Vaekst aktiviteter og 50
virksomheder varet i direkte bergring/involvering i projektet.

Det skgnnes at derudover har ca. 60 handvaerkere, yderligere i perioden, vaeret indirekte bergrt
af projektet, fx hvis man var medlem af et sjak, der kun var pa pladsen 4-6 dage.

Metode: Simpel optaelling — safremt en medarbejder/deltager optraeder flere gange ved de
forskellige fx mgder/aktiviteter, er vedkommende kun talt med en gang.

Kvartalsvis opg@relse af brug af ”Byg til Veekst-Boksen”.

Sekretariatet i Byg-til-Vaekst- sekretariatet har registreret at 3956 borgere har benyttet boksene
i byggeperioden.

Der er tale om fglgende grupper:
e Udd.institutioner
e Folkeskoler
e Bgrnehaver
o /[ldreforeninger af alle arter
e Faglige organisationer
¢ Interesseorganisationer,- fx kultur, sport
e Folkeoplysningsforbund

75% af grupperne/borgerne kommer fra Odense.

| forholdet til projektet har det veeret af afggrende betydning, at der var lokaler til radighed pa
pladsen, sdledes at mg@der, undervisning, etc. kunne forega i tilknytning til byggeriet, pa denne
made blev afbrydelser i forhold til bygge-flowet minimeret, for bade handvaerkere og
byggeledelse.

Interessentevaluering

| det felgende fremlaegges 3 interessenters vurdering og evaluering af projektet. .?

Virksomheden KPC.

Generelt har KPC veeret tilfreds med projektet, det har bidraget til en lettere og bedre
gennemfgrelse af byggeriet.
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De steder hvor Lean Planlaegning (LPS) har veeret gennemfgrt pa udvalgte byggefelter, har det
betydet at byggeriet blev gennemfgrt med en produktivitetsforggelse pa 6% og de to
byggefelter, der blev gennemfgrt med bade LPS og LBS, var produktivitetsforggelsen pa ca. 9%.

Desuden betgd de aendrede planlaegningsmetoder, at der var langt feerre konfliktsituationer
mellem fagentrepriserne.

De @&ndrede planlaegningsmetoder betgd ogsa, at opfglgningen for byggeledelsen var hurtigere
og langt mere praecis,- hvilket igen betgd at leveranceplaner kunne digitaliseres, sa man undgik
ventetid.

Brug af Ipad var en rigtig stor succes, der betgd at informationsflowet mellem handvarkerne og
byggeledelsen, blev optimeret. Dette betgd et kvalitetslgft i forhold til kvaliteten af byggeriet,
da handvaerkerne hele tiden var opdaterede.

Tavlemgder var det redskab, der skabte stgrst effektivitet, fordi det ggede handvaerkernes
motivation, minimerede konfliktsituationer af alle slags og ggede kommunikationen mellem
byggeledelse og handvaerkere.

KPC vil gerne viderefgre konceptet pa andre byggerier og har allerede startet
implementeringen pa en byggeplads i Jylland

Byg til Vaekst

At anvende Byg til Vaekst Lean konceptet pa en byggeplads vil kunne minimere spild mht. de
parametre projektet har foretaget sine malinger og dermed reducere byggeperioden.

Alt tyder dog pa at for opna den stgrste mulige reduktion, bgr man anvende konceptet fra
begyndelsen i byggeprocessen — maske saette det ind som et krav i udbuddet. Byg til Vaekst
Lean styrkes ved, at alle parter er indstillet pa at arbejde en ny made — et nyt mind-set- hvor
man teenker i veerdikaeder og processer frem for i funktion og silotaenkning.
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Perspektivet pa kort sigt

Byg til Vaekst vil, pa baggrund af projektets resultater, arbejde for at fremme Byg til Veekst Lean
ved de kommende store byggerier pa eks. Nyt OUH, Nyborg Slot, Odense Letbane,
helhedsrenoveringer eks. Toftemarken i Svendborg, Vollsmose mm. pa Fyn.

Dels vil tilbagelgb i lokalsamfundet ved at fynske bygningsarbejdere far beskzeftigelse i
byggerierne, dels ved at ledige s@ger brancheskift til byggeriet og dels ved, at de lokale
uddannelsesinstitutioner, herunder folkeskolen, far motiveret flere unge til at tage
handvarksuddannelse.

Perspektivet pa leengere sigt

Byg til Veekst vil arbejde for, at Byg til Vaekst Lean indgar som et princip og metode i fremtidige
mega-byggerier pa Fyn.

Konceptet bgr Ipbende videreudvikles og tilpasses den enkelte byggeplads via strategiske
samarbejder mellem de forskellige aktgrer pa Fyn i byggebranchen og i et samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne og kommunerne.

Byg til Veekst Lean kunne “brande” Fyn som et innovativt og trendsattende miljg indenfor
procesoptimering med fokus pa medarbejderinvolvering i hele processen i mega-byggeri.

Baggrund

Tanken bag BTV-lean opstod i 3F’s Byggegruppen ved Steen Boesen (Uddannelseskonsulent i
Byggegruppen) og Sgren Folkersen (3F Bygningsarbejdernes Fagforening) i forbindelse med
projekt Bedre Bundlinje 2.0, som er stgttet af Bygge- og Anlaegsbranchens Udviklingsfond
(BAUF).

Da forudsaetningen for BAUF stgtten var en bred opbakning fra branchen - Dansk Byggeri og 3F
Bygningsarbejderne -, bygherren - Odense Kommune og Realdania -, Odense og Co. og @vrige
relevante interessenter, pagik der et stgrre forarbejde, hvor Peter Rahbaek Juel fra Odense
Kommune, Sgren Folkersen fra 3F Bygningsarbejdernes Fagforening og Claus Larsen fra Dansk
Byggeri sikrede det konkrete, praktiske og gkonomiske grundlag for at ga i gang med at
udforme den endelige ansggning.

Det er vigtigt at denne slags udviklingsprojekter nyder stor lokal opbakning og involvering af
alle parter i en byggesag.

Evaluering
Tavlemgderne satter fokus pa sma problemer, inden de bliver store.

Effekten/trovaerdigheden af Lean gges markant, nar bade mesteren og 3F er enige om
budskabet til de ansatte. Det er noget nyt.

Det er vigtigt, at en ok-beerende fagforening fra byggebranchen deltager i et Lean-projekt,
saledes at det sikres at geeldende overenskomster og regler overholdes.
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Det er ogsa vigtigt at veere med fra starten og blive ved med at vaere synlig bagefter og holde
fast i kontakten. Medarbejderne skal kontinuerligt stgttes og motiveres til at bruge tavlerne og
gvrige iveerksatte aktiviteter.

Allan Due har haft et godt tillidsforhold til gutterne pa pladsen. Hgrer Allan om noget, der ikke

er i orden, tager han fat i de ansvarlige, og de forsgger at rette problemet med det samme. Det
kan ses.

Uden den teette kontakt med de timelgnnede, var disse ikke blevet involveret, og projektet var
aldrig lykkedes.

Spergeskemaundersggelsen har vist, at for de ansatte var Lean noget taet forbundet med 3F
Bygningsarbejdernes Fagforening og de gvrige bygge-fagorganisationer.

Projektet giver generelt en god stemning pa pladsen, og der er en klar tendens til gget
samarbejde handvarkere og faggrupper imellem.

Det har veeret godt at kunne rade over fysiske faciliteter (boksen) for at kunne skille tingene ad.
BTV-aftaler dbner dgrene til byggepladserne for fagforeningen.

Vi mener, der er rigtig meget veerdi i implementering af Lean pa byggepladserne. Det giver
bedre planlagning, bedre trivsel og bedre Ign for vores medlemmer.

Fremtid

Modellen fra ODEON skal bruges et par gange, fgr man for alvor kan indfgre nye tiltag i
projektet, men det kunne vare interessant at udvide tavlemgderne til teknikerne under
projekteringsfasen.

Hvis 3F Bygningsarbejderne skal veere med i kommende Lean projekter, er kravene fglgende,
safremt man vil opna fuld optimering af LEAN:

o Viskal have fri adgang til pladsen.
e Viskal veere med fra starten af. Dog kan det godt vaere, det er nok med kun en
repraesentant fra 3F fremadrettet.
e Viskal veere med i styregruppen.
e Viskal veere med i task-force-gruppen.
e Der skal veere en klar definition af roller og opgaver (denne gang har de veeret lidt
diffuse).
e (Pkonomien skal vaere pa plads.
e Det kunne vaere en god ide at fa samlet grupperne pa pladsen til en falles dialog i en
form for SU-udvalg, ambassadgrkorps eller lignende.
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Konklusion

Anvendelsen af Byg til Vaekst Lean konceptet pa en byggeplads vil kunne minimere spild og
dermed reducere byggeperioden. Alt tyder pa at for opna den stgrste mulige reduktion, bgr
man anvende konceptet fra begyndelsen i byggeprocessen og szette det ind som et krav i
udbuddet.

Byg til Veekst Lean styrkes ved, at alle parter er indstillet pa at arbejde en ny made — et nyt
mind-set- hvor man taenker i veerdikaeder og processer frem for i funktion og silotaenkning.
Tavlemgderne er et vigtigt redskab, der satter fokus pa sma problemer, inden de bliver store.

| 2 udvalgte perioder pa hhv. 8 og 4 uger, hvor projektet blev afgraenset til et byggefelt, kunne
det konstateres, at byggeperioden blev reduceret med 11% i forhold til planlaegningen. Der var
bedre trivsel gennem gget samarbejde samt faerre konflikter

Selvom projektet ikke opnaede samtlige mal og succeskriterier, kan det samlet set konkluderes,
at der i byggeriet af Odeon har vaeret en markant hgjere produktivitet og effektivitet, mindre
spild og st@rre trivsel. Handvaerkernes positive indstilling har bidraget til en bedre byggeproces,
lettere Ignindtjening, faerre konflikter samt et bedre samarbejde. Projektet har vaeret sa stor en
succes, at alle implicerede interessenter er villige til at gentage processerne igen i andre
byggerier.
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