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Forslag til: ”Tillægsbestemmelser for brug af LAST PLANNER SYSTEM”(LPS)

Baggrund for forslaget.

Er erfaringer fra Byg til Vækst Lean Projektet i Odense – støttet af BAUF

Der har på Odeon- og Korsløkken-projekterne været arbejdet med Last Planner System. Ingen af stederne var der nævnt eller beskrevet noget i udbudsmaterialet om samarbejds- og planlægnings- processen, som man ønskede at bruge (LPS)
Det resulterede i en del spørgsmål fra de udførende, hvorvidt de nu også var forpligtiget til at deltage i processen, og argumentet var selvfølgelig tidsforbruget, men man fornemmede også at det handlede om at suboptimere eget arbejde. Men bortset fra dette, har langt de fleste deltagere, været meget positive.
For at undgå en større debat om, hvad man er forpligtet til, uden at der evt. skal udskrives ekstra regninger vil det være en god idé at beskrive det i udbudsmaterialet. Det vil efter vores mening også være en måde at signalere ønsket om inddragelse af alle parter og bedre samarbejde. 
På sigt, når flere har prøvet at planlægge og samarbejde på denne måde tror vi, at det vil blive mere attraktivt at byde på en sådan byggesag, fremfor en sag hvor man ikke signalerer fælles planlægning, fælles beslutninger, respekt og samarbejde.
Vi har erfaret at deltagere fra projekter, hvor vi har brugt ”Byg til Vækst-LEAN”, er blevet gode ambassadører og er med til at de øvrige deltagere i projekterne er positive fra starten.
AB92 og Byggesags-beskrivelsen.
Efterfølgende er fremhævet afsnit i henholdsvis AB92 og byggesagsbeskrivelsen, hvor det kunne give mening at lave rettelser eller tilføjelser, hvis man ønsker at bruge Last planner system på en byggesag.
Der er ikke taget højde for, at der er et nyt regelsæt AB18 på vej, hvor ordlyden i forskellige afsnit evt. kan overflødiggøre nogle tilføjelser.
Rettelser eller tilføjelser bygger på erfaringerne fra Byg-til-Vækst-projekterne.
Vi mener ikke, at man på alle punkter kan lave en generel tekst, - projektets størrelse og kompleksitet må afgøre om der skal tilføjes yderligere.
På de næste sider er kommenteret udvalgte punkter i AB92 og BIPS basisbeskrivelse (Byggesag) som skønnes at kunne være relevante.
Det der står med rød skrift og med kursiv er vores bemærkninger- Det der står med blå skrift er forslag til tekst.
LPS i kombination med Lokalitets Baseret Planlægning LBP(cyklogram-planlægning)
Hvis man vil kombinere Last Planner System med Lokalitets Baseret Planlægning (cyklogram planlægning) har vi ikke fundet, at der er noget til hinder for dette i al almindelighed - LBP er ligeså meget et redskab, som en metode.
Generelt involveres de udførende ikke, udover at de i forbindelse med procesplanlægningen skal forholde sig til lokaliteter som f.eks. udvendige arbejder- etager- lejligheder osv. dette gør de også i al almindelighed på alle andre projekter.
Det et udføre tidsplanen, som cyklogram-planlægning er en opgave for byggeledelsen, det eneste der står tilbage er et undervise de udførende i, hvordan man læser og arbejder efter en cyklogramplan. Erfaringerne viser at dette ikke er et større problem.
Vi har lavet et enkelt forslag til en tilføjelse i byggesagens kap. 7- Tidsstyring, dette forslag er skrevet med brun skrift.

Task-force-gruppen.

 
AB92

C. Entreprisens udførelse
Arbejdsplan og afsætning
[bookmark: ]§ 9. Entreprenøren skal snarest muligt i samarbejde med bygherren udarbejde en arbejdsplan.
Stk. 2. Bygherren lader foretage afsætninger af de bestemmende hovedlinjer og højder (koter), medens al øvrig afsætning foretages af entreprenøren.
§9. stk.1. Gør det helt legitimt at bede entreprenøren om at deltage i planlægningsmøder uden ekstra beregning. - Man kunne tilføje ”Med bygherren og de øvrige entreprenører” 
Byggemøder
§ 19. Bygherren eller tilsynet indkalder til byggemøder og udarbejder mødereferater, der snarest muligt sendes til de entreprenører, bygherren har kontraheret med.
Stk. 2. Entreprenøren skal selv eller ved sin stedfortræder deltage i byggemøderne.
Stk. 3. På hvert byggemøde opgøres med angivelse af årsag det antal arbejdsdage - spilddage - hvor arbejdet helt eller delvis har ligget stille.
§ 9. stk. 1. Bygherren eller tilsynet indkalder til projektgennemgangsmøder, proces planlægningsmøder og byggemøder
Stk.2. Entrepriselederen eller anden stedfortræder der er tilknyttet byggesagen skal deltage i alle typer møder.

Samvirke med andre entreprenører
§ 20. Entreprenøren skal samvirke med andre entreprenører på byggepladsen og i tide forhandle med tilsynet, således at fejl og forsinkelser ved manglende samvirke mellem entreprenørerne undgås.
§20. Bør præciseres da der her er forudsat, at der skal forhandles med tilsynet for at undgå manglende samvirke mellem entreprenørerne. 
§ 20. Entreprenøren skal samvirke og samarbejde med øvrige entreprenører på byggepladsen i tide således at fejl og forsinkelser ved manglende samvirke og samarbejde mellem entreprenørerne undgås. Dette gøres primært i forbindelse med fælles proces planlægning og på de ugentlige byggemøder hvor periode planen gennemgås.
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§15.     præciseres i forhold til hvordan og hvor ofte man behandler uklarheder, hindringer og lignende forhold.


Nyt punkt
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Stk. 6.  Entreprenøren er pligtig til hele tiden at have fokus på de næste 5 ugers arbejde- for at spotte evt. forhindringer i så god tid at disse kan ryddes af vejen inden et givet arbejde skal udføres- herunder også rettidig bestilling af materialer- rekvirering af mandskab og materiel. Dette foregår i forbindelse med gennemgangen af periodeplanen på de ugentlige byggemøder.
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Byggesagsbeskrivelsen -  Basis-beskrivelsen.
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Pkt. 6.3 stk. 1- skal bruges til at fastlægge antallet af byggemøder- samt tidsforbrug- her kunne en tilføjelse gå ud på at opdele møderne i 3 kategorier- Byggemøder, Projektgennemgangsmøde og planlægningsmøder med et estimeret tidsforbrug og krav til hvem der skal deltage.
Planlægningsmøderne er udelukkende procesplanlægnings møderne, her skal alle fag entreprenørerne deltage, helst med en entreprise leder og en sjakbajs.
Periodeplan og ugeplans møderne er en naturlig del af de ordinære ugentlige byggemøder, her deltager de fag entreprenører der har arbejde indenfor de kommende 5 uger 
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Pkt. 6.5 stk. 7. Benyttes til at indkalde fagentreprenørerne til fælles planlægningsmøde- også hvis der er udbudt i hovedentreprise.

Stk. 7. Procesplanlægnings møder
En uge efter projektgennemgangs mødet indkaldes der til det første af 3 (eller et pr. byggeafsnit alt efter bygge projekt) fælles procesplanlægningsmøde af en varighed på ca. 3 timer pr. gang.
Deltagere: Alle fag entreprenører sender en til to personer med deres daglige gang på pladsen- de samme personer skal deltage i alle øvrige møder. 
Se nærmere om procesplanlægnings møder i afsnit 7.1 Tidsstyring.

Byggesagsbeskrivelsen -  Basis-beskrivelsen [image: ]
Pkt. 7.1 Generelt- kan bruges til overordnet at beskrive Last planner konceptet- hvorfor- hvordan- fordele osv.
Stk. 3. Legitimerer at der indkaldes til procesplanlægningsmøde- her kan en tilføjelse om procesplanlægning indskrives- altså metode.
Stk.3. Entreprenøren er pligtig til umiddelbart efter bygherres accept at medvirke ved fælles procesplanlægning inden for rammerne af udbuds tidsplanen.
Stk. 4. Legitimerer den detaljeringsgrad der kræves i forbindelse med fælles procesplanlægning.
Stk. 5. Kan udgå- da man laver en fælles tidsplan i samarbejde.
Ved brug af Lokalitetsbaseret planlægning (cyklogram kan man evt. tilføje et stk. 9.
Stk. 9. Entreprenøren er pligtig til at følge den lokalitets rækkefølge der er angivet på tidsplanen- kan dette ikke lades sig gøre skal byggeledelsen straks kontaktes.

7.1 Generelt
På denne byggesag ønsker vi at bruge en mere involverende planlægnings og samarbejdsform end traditionelt. Vi vil benytte et system der hedder Last Planner System (LPS) 
Formålet med Last Planner System er at skabe bedre forudsigelighed og pålidelige tidsplaner, der holder i praksis. Midlet er inddragelse af de personer, der faktisk udfører arbejdet. Resultatet er bedre kommunikation, overblik og flow, hvilket igen medfører bedre overholdelse af tid, bedre økonomi, bedre sikkerhed og større arbejdsglæde for alle parter. Last Planner System nedbryder planlægningen af arbejdet på byggeprojektet i tre niveauer: Procesplanen, periodeplanen og ugeplanen. Procesplanen er den indledende planlægning af hele forløbet. Periodeplanen er fremsynet og har fokus på at fjerne forhindringer for produktionen. Forhindringer kan være mange ting f.eks. manglende tegninger, beslutninger, stilladser der står i vejen osv.  dette er i princippet ikke noget nyt se §15 i AB92, men det vil ske på en mere systematisk måde hver uge.  Ugeplanen er detailplanlægningen mellem sjakkene på byggepladsen.
Der vil kort efter accept skrivelse blive indkaldt til et infomøde som nærmere vil forklare jer hvad metoden går ud på. 
For mere info om metoden se dette link: http://www.leanconstruction.dk/media/9030/Guide%20-%20Last%20Planner%20System%20-%20dec%202009.pdf
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6.3 Byggemader
Stk. 1. Der vil blive afholdt byggemoder p8 fast ugedag og tidspunkt.
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6.5 Projektgennemgangsmede

Stk 1. Entreprenaren skal forud for arbejdets start deltage | projektgen-

nemgangsmder under ledelse af byggeledelsen. Byggeledelsen vil ind-

kalde til projektgennemgangsmoder og udarbejde dagsorden og referat.

Form3let med projektgennemgangsmoder er gennem en dialog mellem

entreprenoren og de projekterende at:

) Udnytte entreprenorens udforelsesmaessige sagkundskab

b) Afdzskke eventuelle forhold, som kan fore tl svigt, eller som er szer-
ligt riskofyldte eller vanskelige at udfore

<) Lose projektmasssige forstielsesproblemer

) Drofte og eventuelt justere kontrolplaner

) Afdaekke miljomzessige belastninger.

Stk 2. Entreprenaren skal inden projektgennemgangsmodet have gen-
nemgget projektmaterialet 0g foretaget procesgranskning. Resultatet af
procesgranskningen skal foreligge skriftiig.
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Stk 3. Entreprenoren skal inden projektgennemgangsmodet have vurde-
ret processen herunder anvendelsen af ressourcer og avrige produktions-
forhold il arbejdets udforeise.

Stk 4. Ved projektgennemgangsmodet vil e projekterende redegore for
‘eventuelle forhold, som mite kraeve szerlig omhu | udfarelsen, fordi dis-
se afviger fra almindelig praksis, og hvorti der er knyttet saerige kon-
trolprocedurer.

Stk 5. Justeringer | art 0g omfang af kontrollen foranlediget af projekt-
‘gennemgangsmadet skal indarbejdes i kontrolplanen.

Stk 6. Projektgennemgangen zendrer ke fordelingen af ansvar og risi-
ko mellem bygherre og entreprenor, e heller hvis projektgennemgangen
resulterer | zendringer af projektet.

Stk. 7. Safremt det findes fornuftigt kan der efterfolgende afholdes mo-
der med de enkelte entreprenorer inden arbejdet opstartes hvor bl.a.
graensefiader kan kiarlzgges.
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7. Tidsstyring

7.1 Generelt

7.2 Tidsplan
Stk 1. Udbudstidsplanen viser hovedaktiviteteres varighed - herunder
start- og sluttidspunkter.

Stk. 2. Endvidere viser udbudstidsplanen, hvorn3r der foreg3r arbejder,
der medforer szerlig fare samt omrader, der | perioder er fasles for flere
arbejder.

Stk. 3. Entreprenaren er pligtig til umiddelbart efter bygherrens accept
at medvirke ved udarbejdelsen af en detaljeret tidsplan for byageriet in-
den for rammeme af udbudstidsplanen.

St 4. Entreprenarens arbejdsplan skal vise alle betydende aktiviteter
med angivelse af varighed og eventuel afazngighed i forhold til andre
aktiviteter. Planen skal endvidere vise, hvorndr bygherreleverancer skal
foreligge, for at disse kan indbygges | tide.

Stk. 5. Ved fagentreprise sammenholder byggeledelsen de enkelte entre-
prenorers oplzeg og udarbejder en samiet tidsplan for byggeriet med de |
udbudstidsplanens angivne sanktionsbaerende tidsfrister.

Stk. 6. Udkast tl den samlede tidsplan vil blive forelagt p3 koordine-
ringsmade med entreprenarerne, inden byggepladsarbejdet pibegyndes.

Stk. 7. Efter entreprenorens titrazdelse af tidsplanen erstatter denne ud-
budstidsplanen, og er herefter juridisk gaeidende | aftaleforholdet.

Stk. 5. Ved afvigelser p den kritske vej skal entreprenaren medvirke
ved revision af tidsplanen.
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§15.

Entreprenoren skal indhente bygherrens afgorelse, his aftalen og dennes grundiag ikke yder
tlstraekkelig vejledning tl udforelse af arbejdet

Stk. 2. Finder entreprenoren, at arbejdet ikke kan udfores i overensstemmelse med den indgdede
aftale, skal entreprenoren snarest muligt underrette bygherren og folge dennes anvisninger.

Stk. 3. Entreprenoren skal snarest muligt underrette bygherren, hvis der opstar forhold, som hindrer
eller vanskeliggor arbejdet eller gor det nasrliggende, at bygherren pafares ulempe eller tab, herunder
pédrager sig ansvar over for tredjemand. Hvis der ikke er tid til at indhente bygherrens anvisninger,
skal entreprenoren - mod fomaden forlzengelse af tidsfrister og mod betaling herfor - bedst muligt
treeffe foranstaltninger for at undgd, at bygherren lider tab.

Stk. 4. Udbudsmaterialet skal indeholde oplysninger om foretagne undersogelser vedrorende
grundvands- og jordbundsforhold, forurening eller andre hindringer. | det omfang udbudsmaterialet
ikke indeholder fyldestgerende oplysninger om hindringeme, skal foranstaitningerne herimod og
ulemperne herved betales som ekstraarbejder.

Stk. 5. Hvis der trods gennemforelse af sadanne forundersogelser, der er rimelige eller sdvanlige
under hensyntagen til grundens karakter, beliggenhed og tidligere anvendelse, viser sig uforudsete
forhold, som medforer offentlige pabud eller forbud, der hindrer arbejdets videreforelse eller gor denne
urimelig byrdefuld for bygherren, kan denne afbestille entreprisen mod godtgorelse ti entreprenoren.
Godtgorelsen omfatter ikke entreprenarens mistede fortjeneste ved ikke at fuldfore arbejdet, men
alene det ovrige tab, entreprenoren lider.
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